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Focus

La commission de développe-
ment établic par SPI+, de la pro-
vince de Li¢ge. s"est lancée en 2002
dans un cxcrcice de prospective
territoriale piloté par Hugues de
Jouvenel, directeur du groupe Futu-
ribles, qui a associé pendant deux
ans une cinquantaine de personna-
lités du public comme du privé.

L ¢tude a démarré avant Fannonce
de la fermeture de la phase i chaud
(processus industriel au cours du-
quel sont produits les bloes d acier)
de la sidérurgie iégeoise, lermeture
qui pose de manigre encore plus ai-
gué la question du redéploiement
¢conomique du bassin, alors que la
province a déja perdu pres de 100 000
emplois industricls depuis 1970.

Six grandes thématiques ont ¢té
sclectionnées comme composantes
essentietles du développement de
la province :

e capital humam : quelle sera
I"évolution démographique 7 Quel
sera le niveau de formation ? Dans
quel ¢tat géndral de santé sera la
population Iiégcoise !

—- Les structures spatiales et les infria-
structures @ commeni se déplaceront
les hommes 7 Commient s organisera
le territotre 7 Comment se ocalise-
ront les activités ¢eonomiques

- Le systeme productit : comment
évolue le tissu cconomique de 1a
province ?

COMMISSION DEVELOPPEMENT
La Province de Liége a I'horizon 2020

Liege : SPI+ (Services Promotion Initiatives en pro
vince de Liege), février 2005, 38 p
Site Internet : www.lieqe2020.be

Belgique / Prospective territoriale

Le dynamisme social @ quest-ce
qui pourra motiver le capital hu-
main ? Quelles sont ses valeurs ct
vont-elles perdurer 7Y a-t-11 un
sentiment d appartenance & fa pro-
vince ou & des territoires plus ré-
duits ou plus vastes ?

— Lo capital naturel ¢t culwrel :
comment évolucront les ressources
naturelles @ cau, forer 7 Quel sera
Fimpact du tourisme sur ces res-
sources ? Comment va évoluer la
vie culturelle de ta province de
Licge ? Comment v évoluer son
agriculture ¥

- La gouvernance - comment va-L-
on gérer la provines 7 Quelle sera
IMinfluence des différents acteurs
publics ¢t privés de Ly provinee de
Licge?

Ces six thématiques ont ¢1¢ de-
composdées en variables clefs qui
ont fait 'objet d une rétrospective
sur 20 ans et d"hypotheses sur leurs
¢volutions possibles o horizon
2020. Les ¢volutions combindes de
ces ¢léments moteurs ont permis
d*¢laborer, pour chacune does the
matiques. des microseénaros.

La seconde ¢tape @ consiste, ¢a
combinant cos nucrosednarios
relier entre clles Tes differentes the
matiques du developpement proe
vincial et a aboutr & Félahoration
de macroscénarios.



Les scénarios a Phorizon 2020

Les chiens de faience

Les acteurs du redéploiement de Li¢ge se regar-
dent en chiens de faience, aucune dynamique col-
lective ne parvient donc a s’instaurer. Cette absence
de consensus fort a, entre autres, les conséquences
suivantes : en 2020, la gare TGV n’accueille quasi-
ment plus de TGV, déconnectant Li¢ge des grandes
villes européennes ; les entreprises liégeoises doivent
se contenter de roles de sous-traitants de grands
groupes européens et mondiaux dans les secteurs
de pointe ; le tourisme connait une forte érosion. Le
taux de chomage atteint 15 % ; le territoire se dualise,
avec d’une part les villes pauvres, désertées par les
commerces et insécurisées, et d’autre part, des
zones périurbaines plus florissantes. Liege devient
ainsi une « province-dortoir ».

Les loups entre eux

Dans un contexte socio-économique de déclin, la
province de Li¢ge connait, vers 2008, une soudaine
dégradation. Les ressources publiques viennent a
manquer avec des conséquences dramatiques pour
les infrastructures et les investissements publics in-
dispensables ; les 10 000 emplois perdus entrainent
une spirale de licenciements supplémentaires, de
faillites et de délocalisations ; les emplois publics
sont réduits ; la criminalité et ’insécurité ternissent
I’image de la province. Les acteurs du redéploiement
se replient sur leurs prérogatives. Seul le secteur lo-
gistique échappe au désastre généralisé, au détri-
ment toutefois de 1’environnement. Sans 1’avoir
choisi, Liege devient une « province-hangar ». Le
chémage atteint 20 %, le climat social est explosif.

L’hirordelle

Les acteurs de la province décident d’élaborer
une stratégie globale de développement susceptible
de fédérer les énergies. En matiere de formation,
des collaborations systématiques avec les entre-
prises sont mises sur pied et dans le domaine de la
recherche, des mesures sont prises pour encourager
le dépét de brevets et la création de spin-offs.

Les secteurs traditionnels (la sidérurgie, I’agro-
alimentaire...) ne sont pas abandonnés mais ne sont
pas identifiés comme stratégiques. De méme, pour
des raisons environnementales et de variation des
prix pétroliers, on décide de ne plus investir priori-
tairement dans le secteur logistique. L’essentiel des
moyens est concentré sur d’autres fili¢res : les bio-
technologies (surtout les produits pharmaceu-
tiques), les secteurs liés aux ressources naturelles
(I’eau, le bois), le secteur spatial, la mécanique de
haute précision, le tourisme et la culture. Un club
d’investisseurs est formé pour financer les petites et
moyennes entreprises les plus prometteuses.

Cette stratégie est payante : le taux de chomage
de la province se rapproche de la moyenne nationale
pour descendre en-dessous de la barre des 8 %.

Cependant, tout n’est pas idéal : les initiatives foi-
sonnent, mais elles restent dispersées et resurgissent
de temps a autre des divisions dommageables. 11
existe une stratégie commune et partagée mais pas
encore une vision commune.

Le phénix

Dans les années 2012-2013, les décideurs lié-
geois et les acteurs institutionnels passent d’une en-
tente raisonnable 2 une véritable coopération qui
transcende les intéréts individuels ; de nombreuses
associations se mettent en place pour élaborer des
projets communs, pour conquérir des marchés nou-
veaux ou pour apporter des solutions a des difficultés.
A partir de cette période, les différentes catégories
d’acteurs de la province (économiques, sociaux,
politiques, culturels...) ont développé des relations
entre elles, noué des alliances, y compris a 1’exté-
rieur de la province, et tissé un réseau efficace per-
mettant de saisir rapidement les opportunités qui se
présentent en tirant parti des ressources disponibles
et des capacités d’adaptation des acteurs. La pro-
vince rattrape son retard dans les technologies de
I’information et de la communication, et devient un
acteur important des biotechnologies. Un projet de
fret ferroviaire a grande vitesse commence a se
concrétiser a I’horizon 2015. Le taux d’emploi
atteint les 70 % ; partout en Europe on évoque le
« miracle li€geois ».

Le scénario tendanciel est celui des « chiens de
faience », et si les conditions de réalisation des
autres scénarios peuvent se mettre en place dés a
présent, ils ne commenceront & montrer leurs effets
que plus tard.

Plusieurs enjeux se profilent donc pour la province
de Liége a I’avenir, qui sont résumés en conclusion.
En annexe figurent quatre hypothéses d’évolution
du contexte extérieur : une Belgique sans cohésion
sociale dans une Europe a géométrie variable ; une
Belgique confédérale avec une Wallonie a la traine
dans une Europe des coopérations « & la carte » ;
une Belgique divisée avec une Wallonie en voie de
tiers-mondisation et une Europe éclatée ; et enfin
une Belgique confédérale dans une Europe unie et
prospére. Les futurs possibles de Li¢ge doivent
s’emboiter dans ces hypotheses d’évolution du
contexte extérieur.

Un rapport technique rassemble 1’analyse des
composantes, les microscénarios correspondants et
les macroscénarios en version longue.

Céline Laisney
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