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: redéploiement économique J-90. entretien sur

Laurent Minguet

Laurent Minguet est le "Manager

Vous dites qu'll y aaboire et 2

“Liege 2020 "

MANAGER

L ANNEE DEVS

2004

ADMINIS,
BE DELEGUE

BROADCAST

chaque année 4 milliards €

de FAnnée". Le patronde fa manger. Listons d"abord les points pour chauffer des bitiments,
soclété EVS a accepté d'étrele positifs... ' : lanterne rouge de I'Europe en
consulitant de “La Meuse” pour Japplaudis la critique dela efficience énergétique. Or, des

accompagner les derniers cent
jours avant la mise sous cocon du
haut-fourneau. A J-90, nous

politique du “tout 3 la route " et
sa contrepartie, la non
modernisation des équipements

batiments thermo efficaces se
chauffent avec 4 fois moins
d’énergie soit 3 milliards €

t'avons Interrogé sur 'étude * de transports collectifs. d’économie par an et

“Litge 2020 commandée par la J'applaudis également la prise davantage dans les prochaines

SPI + au groupe frangals de conscience écologique ; "nous années. Sur la province de

“Futuribles” de Hugues de sommes solidaires d’'un méme Lidge, cela représente

Jouvenel. Conclusion du patron écosystéme planétaire”. Il 300 millions €d'économie par

liégeois ? " Futurlbles, pas évoque le réchauffement an, 10 fois la richesse créée

terrible”. climatique, je rajouterdis les par... EVS ou 10.000 emplois
o risques technologiques directs 3 30.000 €..

La rime est un peu faclle, non ? (Tchernobyl), la dépendance Autre exemple, la gestion des

La rime est facile mais refléte énérgétique. ) fordts... .

bien I'esprit "4 boireetd Vous étes plus sceptiques aussi Les fordts wallonnes, c’'est un

manger” qu'on trouve dans cette
étude. .

Jouvenel n'a pas ia langue de bols.
Cela doit vous plaire...

J'apprécie ses critiques quand il
dit que : "les régions... attendent
une solution divine : le retour de
1a croissance, les subsides
européens, la construction
d'une gare TGV...". Ou quand il
recommande aux acteurs de
partager une vision commune
d’'un futur souhaitable.

11 est intéressant de noter qu'il’
cite la problématique du prix de
I'énergie, fustige le
foisonnement d'initiatives
dispersées qui n'aboutissent pas
{encore) 2 un redressement
catalysé parla prochaine
fermeture du "chaud”.lla
raison! - '

Son analyse du déclin est-elle
correcte ?

Oui. Mais guére détaillée. La
fermeture des mines,
I'augmentation du prix de
I'énergie puis la mondialisation
qui confronte les entreprises a
une concurrence croissante, .
souvent déloyale; 3 cause du
dumping social ou
environnemental... Pour résister,
on investit dans I'outil au
détriment de la mdin d’'ceuvre.
Ainsi, les deux hauts fourneaux
d'Arcelor assurent aujourd’hui
1a méme production-que les 13
initiaux du temps ot il y avait
40.000 travailleurs, Ceux<ci,
habitués 2 1a richesse passée, se
sont souvent réfugiés derridre
les droits acquis avec certaines
dérives comme celle de 'usine
Cuivre & Zinc contribuant &
renforeer, prés des investisseurs
extérieurs, 'image d’'un

sur d'autres avancées de I'étude.
Je suis agnostique quand on
prétend que lesecteur
touristique se porte plutdt bien.
La valorisation du capital
humain me fait sourire : si on
forme des techniciens qui ne
trouvent pas du travail ici, ils
s'en iront et nos efforts de
formation auront financé nos
concurrents. Et la valorisation
du capital naturel et culturel,
cest de 1a poudre aux yeux :1a
culture et la nature ne vont pas
attirer l'investisseur tant que les
"fondamentaux” -paix sociale,

main d’oeuvre qualifiée et zélée, )

bienveillance de
I’'administration- ne sont pas
rencontrés.

Vous accusez Jouvenel davoir
été... réducteur.

11 me semble que, concernant les
secteurs créateurs de richesse, il
se soit limité A la biotechnologie,
Vaérospatial, micromécanique
et logistique, soit aux secteurs
représentés dans le groupe de
travail. Par contre, il oublie
I'armement {EN, CML New
Lachaussée), la chimie dont
Prayon est un leader mondial,
les technnologies de
I'information et de la
communication (BEA, CE+T,
DELTATEC, DINH, EURESYS, EVS,
GILLAM, XDC...) qui est peut-étre
le réel moteur économique du
grand Liege.

Pas un mot sur la produgtion
d’électricité bien représentée
par la centrale de Tihange -
(2300MW), la centrale TGV de
Seraing (400MW), un systéme
unique de stockage & Coo et, en
2005, la premiére centrale
électrique au bois de 80 MW. La

La prospective, du vent ? uoT

explique en quoi consisterait
leur compétitivité par rapport
aux entrepfises polonaises.
Mais les recommandations de
Jouvenel enfoncent des portes
‘ouvertes : il recommande aux
décideurs politiques et
syndicaux de devenir vertueux
(1), dit que les citoyens doivent
atre conscients que la définition
du futur de la Province leur
appartient, préche pour la
transparence plutét que la
langue de bois, pour le débat

- démocratique plutdt que

confiné en des cénacles-
confidentiels. Evidences....

- Qu'est ce quil manque A Lidge 2: .

- Je crois que les instances " .

" politiques gérent le temporel 3. ..
- uhe échéance d'unordrede

grandeur électoral ; entre 4 ef6’
ans. Il manque manifestement

potentiel de deux millions de
tonnes par an dont une grande
partie pourrit en foret.
Pourquoi ne subsidie-t-on pas
'entretien des foréts et le
captage de cette ressource
renouvelable pour éviter

- &'importer 200 millions '€ de

pétrole chaqueannée ?

C'est un plaidoyer écolo ?
Ecologiste au sens
philosophique, pas
nécessairement politique
meéme si I'on connait mes
opinions. Je pense que les
mises en garde des écologistes
n'ont servi qu'a casser les pieds
des *responsables”... du
marasme actuel. A mon sens,
c’est le développement
durabie, qui englobe
également les TIC, la
production d'énergie
renouvelable (bois,
éoliennes,...), les économies
d'énergie, I'agriculture, la
politique de transport, une
gestion rationnelle des sols...
qui est le véritable théme
fédérateur pour les générations

. futures. Ceci sans compter sur

les retombées économiques
que des constructeurs locaux
peuvent dégager en fabriquant
eux-mémes les équipements et
en les éxpottait.Je pense d’
cette société espagnole qui; *
aprés la maitrise de la
construction de mats
d'éoliennes, exporte ses
structures métalliques pour la
gare TGV de Liege.... - .

-Du.vent la prospective? . - 1"
. Remontons e temps de 33'ans.
- 'Nous sémmes en 1970, au plus

haut de I'enthousiasme
démesuré pour les victojres.-

syndicalisme musclé. . province de Liége produit plus une vision intemporelle autour technologiques humaines. Ma
Et c'est le pouvoir public qul a da de deux fois I'électricité qu'elle de laquelle ceuvreraient tous jes tante, socialiste, directrice de
pallier le désinvestissement du consomme. _ : acteurs de la Province. Tant ceux pensionnat me confie: "toi, en
privé.. Et que pensez-vous des quatre qui vontnaitre que ceux qui ’an 2000, tu passeras tes

Mais contrairement a une idée
recue, la Région wallonne et les

- invests locaux ont bien fait de
maintenir, parfois sous
perfusion, les industries locales
comme Cockerill, Ia FN, Prayon,
CML... mais aussi EVS ou
Furogentec. Autrement, ¢'eGt
16 pire. . :

scénarlos ?

Les 4 scénarios sont amusants
mais ils se basent trop sur les
constats simplistes préalables. Le
scénario optimiste est édifiant :
biotech, spatial, mécanique,
tourisme, culture, l'eau et le bois
avec des entreprises de seconde
transformation sans qu'on

doivent laisser 1a place,
progressivement.

D'oir Vintérét d’'une étude Lidge...
2020. :

Futuribles, de son cbté, ne
semble pas avoir bien mesuré le ’
potentiel énorme du modele de
Pefficience : faire plus avec
moins. Ainsi, la Belgique perd

vacances sur la lune”. A Lizge,
on parle de métro, de saphége
- ce train suspendu comme a
Disneyland - d’autoroutes
urbaines comme & Los Angeles,
d’une université de 20.000
étudiants, des travaux
imminents de la Place’Saint
Lambert... Désillusions! -
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