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“Miser sur le developpement durable

» Pour Laurent Mmguet, a
. fermeture du chaud 4 Llege
_était inéluctable.”

M est |mpress:onné par .
réussite des pays ordlques
il préne Ie developp
durable et mise, sur'le sav
. faire liégeois pour ennchtr
notre reglon

ENTBETXEN
THIERRY DE GYNS

ment durable’ liégeois: p: ;!
* . choix polxtxques et éconoquu &

Quel consl:t tlraz-vous dela fer-
meture au milieu de ce m 's “du
. premler haut fourneau? - * 7
. Cen'est pas mon secf.eur d’ac-
tivité et ce que j'én sais je aiap-'"
. pris par la presse, les syndicats,

. Liégeots, il gagnermt moins

Comment inciter les investls-'
_seurs i venlir chez nous? ~~ .-

! . [ ) A
étre plus pauvre de 100 mﬂhons
d’euros par an.-Cest clair et net.’

. par M. Levaux, directeur- de-
- CMI qui -voici trois ou quatre
ans me disait déja que les hauts
" fourneaux n'étaient plus compé-
titifs pour des problémes de
transport. Quand on a du char- -
_ bon sous ses pieds, il est normal
- davoir un haut fourneau au-des-
- ‘sus. Les dirigeants d'Arcelor di-
sent qu’ 'ils gagneitt moins d’ar-
gent qu’au Brésil par exemple.
.. Quand il faut importer 100000
_tonnes de charbon et que le ca-
.. nal Albertn accepbe que des bar-
.. ges de 25()0 :

bien sa vie qu’a Rw, mais

. celle-ci est une ville oui A partir -

de detix beures du matin, lés pe- :
liciers recommandent de ne pas

_g'arréter A un feu rouge mais de.”
le briler. On est plus en sécu- -~
.rité ainsi. Quand on, parle de’"
/ probleme d'insécurité, 2 .cdté de .
" rapports avec l'entreprise. Si un
- investisseur américain se reni

io, Lidge c'est stneyland

""Mais si un actionnaite dont I’
.treprise qui est & Paris, Milan

ou Ligge est en surproduction et

.doit supprimer une unité, il doit
e faire en favorisant uné unité

plus rentable comme Rio par

- exemple, suivant’ un simple

L'actionnaire local ajoute une
: composante. sentimentale 3.son
“investissement. II doit donc tre
favorisé et cela les Flamarids,
sux, Pont trés bien compris. "
fauf. aussi que les syndicats do;
Tent une bonne image deleurs

compté que des patrons sont sé-  .ve

questrés en Wallonie, iln'y a . w

pas iine chance jur 1000 quils”,
tir..

Quend elle a repris Cockerill, 1a -
BE on a trég bien fait pour des:
>, raison¥’ macroéconomlque! et
‘g'est subsﬂ:uée A Tactionnaire.
t il est vrai qu'avec.sa pré- .
ence dans la FN (100pe), &
rayon (50 pc), par exemple,
lle; mamt:ent des sou;‘ces de ri-~

ertes, le’ Pays de Liége va

:”EPINGLE

De beaux"
atouts Ile 10is

Lzurant Minguet reléve 4 pistes '
. de réflexion 3 creuser, Utiliser
téut d'abord la richesse naturelle -
.du bois-énergie qui pourrit dans
‘nos fordts, activer le h
réseau-chaleur, pousser fa
“construction de bitiments
thermo-efficaces et tirer profic
" du savoir-faire fiégeois dans le
domaine de la mécanique. Pour
lui, Hl serait intéressant de
.capitaliser sur ce savoir-faire en '
développement durable pour les
| entreprises d'Agoria. Mame si
. plier une.tdle peut &tre moins
" cher en Tchéquie, il y a chex
nous un réseau de. savoir-faire
.| pour l'acier comme hier pour les
. mines. Il faut veiller ¥ S'enrichir, _
die-il, dans )¢ respect des - h
i générations futures et ne;pas
suivre les Américains trois fols
plus endettés que leur PIB "

les travaﬂleurﬁ, les clfoyens se ..
-mettent ensemble on peut s'en

-mais il fant aussi utiliser lintel-
hgence Par exeiple, quand le -

comme le Danemark Tont trés

blen compris. o
‘Nyade l'a.rgent en Wallome
- cest clair, mais il faudrait sa:
voir pourquoi’ aujourd’hui les-
Wallons- investissent moins.
ourtant, on a des forces: des
urfaces agncoles riches, une .

sortir. On a ici le:savoir faire . "

cltoyen jette sa boite de bidreou "~ .
de limonadsé le long de l'auto- - <~
‘route, il appauvrit le secteur du -~ -,
tourisme. Et cela, certains pays . ¢

appauvrir avec cette forme-
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‘La compétutmté régne en gr:nda
maitresse de par le monde!
Si Cuckenll appartenmt a nn

';Trer lesienselgnements deﬂ

exnmple dun conga de ‘imaternité da 12
mois, Le Danemark s'est spécialisé dans -
- Ja fabrication d’éoliennes lui rapportant 3
- railliards ‘d’euros par an, les Finlandais

les pays du Nord’ de P Europe ont .
su se créer des atouts dont ils ti ent
: dumblement prof' it .

Le rapport Liége 2020 vous f:it-il peur?
La Wallonie et le Pays de Lxége sont
pauvres et s appauvn.ssent iln’y a pas de
tendance inverse méme si le mouvement
semble se stabiliser, Mais, je ne suis pas.

" inquiet, an peut fort bxen redresser la-"-
:1a vie 80pc plus ¢levé, mais... Nous de-

barre en 20 ou 30 ans.

N A-t‘on da bons exemplu i Pétranger? -

. Voici 20 ans, les pays scand.maves
- étaient décnts epmme, exploitan!
réts. Depuis, 1]: comcli::snt P

" principe de bonne gestion! Si-
- non il serait chassé par ses ac-
tmnna.u'es

" . par rapport a la concurrence. Exemple:
en transport 1 tonne dé charge cotte 1507
1 d ety

ont Nokia, les Suédois Tkéa dont les 1000

magasins au monde enrichissent le pays. .’
Dans les années 70/ 80, on fabriquait chez .

nous des meubles en kit! Les Norvégiens

ont le pétrole. Il faut des matidres grises
et les utiliser, trouver de bons secteurs.

Les Dangis vivent mieux que nous avec
des salaires 70 pe plus éleves, un cot de

vons miser sur nos avantages compétltxfs

P
Région wallonne?
" Quand on va retirer 16 chaud ’
. Llége la Rég’lon wallonne va’

‘q\u peut découler dune maré nnn-e“ ‘

4 reu551te- des. '1 odeles nordlques

. . ment st qm ennchlssent les Wallons

Quels sont Tes moyens pour s enrfchir?
On augmente les revenus ou'on rédmt

" les frais. Si on arrate de fumer on épar-.

gne et céla profite A la santé. Tous les
Wallons veulent gagner plus. Mais il

faut savoir faire davantage avec moins.

d'argent. Avec toutes les maisons belges

thermo-efficaces, on économiserait 3 mil- -

liards d’éuros par an, soit 100 fois la ri-
chesse générée par EVS. Et créer 100 en-

-treprises comme EVS cela parait diffi-
_cile. Autre examp]e une construction est
:“taxée & 21 pc, mais si-vous rafistolez un

vieux batiment vous ne payez que 6 pc. n
t;des:

ture, mais les’ recettes sont do
_niées. St'les; décideurs économi-;
_ques, pohhquea, Ieu syndmats

11 tx%te ﬁilgalea.

bonne pluviosité, une posmon_ .
centrale en Europe. =
;,ind.(: LnurnntBu.r'nn.

Et dans d':utres domalnes? : o
- Je pense ainsi aux 4 X 4 qui consom- X
ment beaucoup mais sont défiscalisés

comme utilitaires. Ou favoriser davan-- .

tage le transport en commun — en 1967 on
a supprimé le tram 2 Lidge et aujourdhui
Strasbourg, Lille, Bordeaux l'ont ramené
dans leurs murs - au détriment. de la voi- .
ture trop gourmande. Et depuis quand -
parle-t-on d'un RER que les Parisiens ont

depuis 25 ans. Nest-il pas plus intéres- * '
sant de favoriser le bois wallon que le pé-

trole du Koweit en mettant des accises -
sur le mazout de chauﬂ'age (avec un bé-
ial)
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“Cessons de dlsperse.,_

»Pour le président du groupe
Meusinvest, Liége dispose de
tous les outils nécessaires

. "pour relever le défide la -
* reconversion. :
- pHélas, le manque de

coordination est criant.” - "

"»Un probiéme pour ‘attirer .

des investisseurs étrangers.

ENTRETIEN T

OLIVIER BEART

gédemomadacio:ms,j B
) Ladrent Burton a
B passé une bonne partie’

de sa carridre dans le

. monde de la communication, - ‘E
d'entreprise d’abord et politiqua . ~ -
ensm!.e Outre son mandat chez *

: est, titre auquel il inter-
vient dans notre série sur le re-

egt également porte-parole du

" ~vice-Premier ministre et minis-\- .
tre de 'Economie MR, Duher o

ders.

jours avant la fermeture du pre-

lement les outils. C'est une
perte de temps inutile. Quand
- je vois la Socran, qui était tom-
bée d’elle-méme en désuétude,
“eta laquelle cartains veulent
: faire jouer un réle central dans
la reconversion, je suis scepti-

ns et cen- |

les é energles

-Vlngt ahé, 240'“ |

entreprises
Depuis sa création, le groupe

.Meusinvest est intervenu dans .

déploiement, Laurent Burton -

Ce n'est plus qu'um 'qusﬂon de

.+ mier haut-fourneau par Arcelor. - .
" : .S’est-on assez bien prépari a cet'
N ‘événement? :

mes que pourrait poser la sidé-
rurgie lourde. Par contre, il me

" semble que c’est au niveau des
I* actions A mener que le bat
"blesse. 11 y a en région liégecise
_tous les outils nécessaires & la
7 reconversion: un port autonome
.. performant, une SPI+ dynami- .
. que, mais aussi un outil comme
. Meusinvest, et j’en passe, Ce-
. pendant, il faut laisser les ac-
" teurs de terramfmreleur tra-

ol lryv_est aurait besoin de 50
‘. millions d'euros

| supplémentaires. -
. DMais onadumalise .

.mettre d'accord dans . )
certainés fz_:milles poliﬁqu_s",..

) . Qu'en ut-ll dela reapnhllsaﬁon

_ +. de. Meusinvest?

Pour 8tre.efficaces, nous

" avons besoin de moyens. Et

.méme si 'avance de 5 millions
d’suros promise par le gouverne-

ment wallon vient d'dtre confir-
mée, je tiens a rappeler que -
fois

‘argent pour fonctxonner,

4, wnmuvu,m ,,LA mne.agt.me,qe

Meusinvest & besoin de

plus d"

Le monde politique a pris
". conscience trés tot des probly~’

-hm:Waumd:vec' patie

'vaﬂ.nestdoncgrandtempsde V

stabiliser la réflexion sur 'ave-

‘nir de Lidge. Il y a trop long- -

temps que I'on iinite la proces-
sion d'Echternach 2 Lidge: trois
pas en avant, deux pas en ar-

" ritre. Tout le monde attend du -

Groupe de redéploiement

{GRE) qu'il fasse sont travail,

** dest-d-dire faciliter la tAche aux

_ investisseurs potentiels et cha- .
. peauter toutes les structures
4créées pour le redéploxement.

Pour Jouer plelnement son_

“"conformément aux attentes..

Nous avons toujours eu un
mode de fonctionnement sensi-
blement différent de celui des

- autres invests wallons. La So-

walfin, qui chapeaute tous les

fmveetx publics, a édicté des ra-
' gles- auxquelles Meusinvest

g’est plié, car cela doit nous per-

mettre de disposer de fonds aux- .
- quels la région liégeoise n'avait

plus accds depuis longtemps.

‘Bien sfir, nous ne sommes pas

‘n faillite et nous tons bon

Selon vous. |l ya donc un manquq

de coordination entre les dlﬂé— .

rents outils...
‘Exactement. I1 est mporta.nt
que perSonhe ne se marche sur
les -pieds et que chacun fasse
son métier au mieux. Si Lidge -
dispose enfin d’'une structure ef-
ficace pour chapeauter les
autres, la ville aura’ alors tous.
les atouts de son cdté pour se re-
lancer. Il faudra également. -
veiller a ne pas multxpher mutx-

role Meusmvest dOIt etre recapltahse

mporhmtea en matitre d mves-f .
tissements. Pourtant, il y a tou-
- jours des compétences A Lidge,

nous plus que Jjamais. 'Nos sduf
" frons trés fort du fait queon a

. du mal & se mettre d’accord rapi-
dement dans certamas familles-

pohhquea

VYous plaidez égalamant pour une
plus grande colla.boradon avec la
privé?

Tout au 1ong de son hlstmre,,_.

Meusinvest a mmours cherché
a coller au mieux. aux réalités

'du terram. Clest pour cela. que

jons

" ‘nombre d’entreprises ultra per-
formantes dans notre porte- -
feuille, mais sans cette reca,.?ita- )

nous

‘nés A tourner en sons-régune
. .dans une région qui a besoin de

secteur privé. 11 semt en effet

domiage de se priver de son ap-
port. Mais da ce c8té, nous sem-

blons avoir été entandus par les

. ponvmrs pohhques C eat heu-

_ que. De gréce, recadro:

n
¥ m‘pﬁuvent-elles Jous

ons

t“NOUS AVONS DE TRES
'BELLES REUSSITES A
‘LIEGE. LES TROIS. - °
DERNIERES
ENTREPRISES DE

Su ANNEE SONT
LIEGEOISES CE N'EST
’PAs RIEN"

. conversion?

- Nous avons de trés bellea_',
réussites & Lidge. Les trois der-
3 nidres entreprises de Pannée -
& sont liégeoises. Ce n'est pas

2 rien! Cela fait tras longtémps

_que nos entrepnses se battent®
" pour la croissance du bassin lié-
geois. Bien entendy, on peut en-
core compter sur elles, mais,
nous devons également attirer
-des investisseura étrangers.
C'est justement pour ces der--
niers qu'il est important da dis- -
poser de structures claires,
qu'ils sachent directemept a qui

s'ddresser pour chaque pro- -

-bléme, Les entreprises locales

" savent pour la plupart 8’y re-
éco-

trouver dans le labyrinthe
‘nomique local... car il s'agit bel
‘et bien d'un labynnﬂxe .

‘reitx car le privé méme sans
structures atabilisées, avait

~déja commencé A bouger Ren-
”forcer les liens entre les sec-

teurs publics et privé permettrd

. .d’apporter une plus grande cohé--
* rence dans nos actions respecti-
; ves.

<

’ On parle pourtant régulidrement

de Ia frilosité des.banques...
Il n’y a que trois ans que je

" suis chez Meusinvest, mais il
- .est vrai que j'ai pu constater au
laborer plua étrpitement avec la ..
".losité des banques. Les ban- "

fil du temps une plus grande fri-

quiers locaux ne sont pas res-
ponaables, car bien souvent, ils
n'ont plus la main quand il

sagxt de prendre des décmons

ansla.i'o-" k

240 entreprises liégeoises et a,

accompagné quelques grands
projets comme ['aéroport de -

de Spa-Francorchamps. Sa
technique d'intervention est
basée sur la prise de -

1

concentrant sur des pdies
.majeurs de redéplolement, qui
sont des secteurs 4 fort potentiel’
d'emploi; d'image et d'alliances
- Industrielles intarnationales, l.a :
.groupe s'intéresse dux secteurs,

s 1. N

ayant un-p
. avolud( Cette. orfentation des . ;
. actbns visn A rutrucmrgr Ie

réﬂmn de fond sur I:venir

tuels Investi

" participation au capital et l'octrot
de préts ou de leasings, ense ~ .

et. - .
,se slme doic dans lé cdrs d'une L

Ne craignez-vous bas que d'év'en-.: :

< solent rep

sés par une prétendue mauvaise -

Lidge, le pdle TGV st le circuit .

_innovants comine aux secteurs-. . * -

A IROLI

réputation de Lidge i Pextérieur? " ;

.On a parlé récemment de I'ab-

- 'sentéisme A Cockerill, mais'en :
ce qui concerne les entreprises . -
du portefeuille de Meusinvest,

_‘nous ne constatons aucun pro- "~
bldme partlcuhar A Lidge.-

Mame en ce qu.i concerne le cli- .| .

afin. . mat social, il n'y a rien de.spé-.
cial & sxgna.ler Alors, méme'sijo -+

ne ‘crois- -pas aux miracles, j

suis convaincu que si on met ﬁn T

aux tergiversations et que cha- "
‘cun retrousse ses mnnches, :
 Jidge aura un trés bel avenir, -
. méme sans sxdémrgle e _-“

et im liquer ces banquiers lo- 7. .

ans Meusinvest pourrait.

atrau.u imoyen de leur redonner .’ "

plus de poids dans le développe-

- ment Sconomique régional, No-

tre censeil d’administration est

aujourdhui une représentation. .

trés saine et tras efficace du
monde, polltxqua et syndical

i -

geois, mais je ne peux mempé—_' .

cher.de penser que nous aurions .

beaucoup 2 gagher en ¥ impli-
quant le secteur privé au sens

large, pas uniquement les ban--
ques, mais aussj quelques gran--

des entreprises l.\égeomes

£
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