Le Soir Samedi 4 et dimanche 5 mars 2006

liege

Gilles Biau a annoncé le début des travaux

de construction du batiment administratif d'Arcelor
Liege 3 Flémalle en juin. Il s'agira d'un batiment

en acier destiné a étre une vitrine. proto L essarT

Reconversion / Quelle suite donner a I'exercice de « prospective territoriale » ?

« Liege 2020 », un an plus tard...

UNE LONGUE REFLEXION, une synthése décrite
en quatre scénarios d’avenir a ’horizon 2020 et puis... rien !
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O de mauvais augure, voire

les Schtroumpf grognon, il y a
des signes qui n'incitent guére A
Toptimisme. Ainsi, il y-a un an
qu'a été rendue publique Vétude
« Liége 2020 », fruit de Ia ré-
fleion d’une cinquantaine de
personnes venues de tous hori-
zons sur l'avenir de la région lié-
geoise. Un travail de « prospecti-
ve territoriale » qui s'’était traduit
par la description de quatre scé-
narios, du plus pessimiste au
plus optimiste. Un an plus tard,
qua-t-on fait de cette réflexion ?
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Méme si personne ne l'exprime

ainsi, autant ne pas tourner au-
tour du pot : rien !

« Comme il avait été convenu,
nous avons transmis l'étude com-
pléte au GRE (groupe de relance
économique), explique Frangoise
Lejeune, directrice générale ad-
jointe de la SPI+, I'intercommu-
nale de développement économi-
que qui avait lancé le projet. Cest
le lieu de discussion politique et
stratégique idéal sur lavenir de
la région liégeoise. Mais au-dela
de ¢a, je ne sais pas ce qu'ils en
ont fait... »

Le GRE, un outil
de non-décision

Force est de constater que de-
puis sa création et ses réguliéres
modifications d'objectifs, le GRE
passe plutdt, jusqu'a présent,
pour un outil de non-décision
qui tente de mettre son label sur
des projets qui existaient déja
avant lui. On attend done tou-
jours impatiemment une premig-
re réalisation concréte. Avec en-
core plus d'impatience depuis
qu'il sert aussi de relais pour les
aspects liégeois du plan Marshall
wallon.

« C6té positif, un an aprés, je re-
tiens la réalisation du projet lui-
méme, commente Didier Van
Caillie (professeur aux HEC et &
Iécole de gestion de I'ULg) qui
faisait partie du groupe de ré-
flexion. Pour une fois, des gens
d’horizons trés différents se sont
mis autour d'une table et ont pro-

les rabat-joie, les oiseax

duit une réflexion aboutie. Le
Sfait méme de déboucher sur diffé-
rents scénarios possibles mon-
trait que Liége avait les cartes en
main pour son avenir. Un an
aprés, coté négatif, je dois recon-
naitre étre dégu par lé fait que

SYMBOLE DU RENOUVEAU LIEGEOQIS, le chan

personne, essentiellement dans le
monde politique, ne se soit appro-
prié le résultat de ces réflexions.
A linverse, la publication del'étu-
de a donné lieu & des querelles de
clocher & trés court terme. Elle a
donné prétexte a une lutte de pou-

et 57

votr entre sous-baronnies locales.
Aujourd’hui, un an plus tard, je
crains que lexistence du rapport
qu'on a dii déposer quelque part

- dans une bibliothéque serve de

bonne conscience. Qu'on rappelle
juste son existence quand les cho-

ses vont trop mal. »

Méme si on peut lui reprocher
de mettre en évidence des conclu-
sions et une bonne volonté vala-
bles pour la majorité des villes
européennes issues de I'ére indus-
trielle, un an aprés sa publica-
tion, Pétude « Liége 2020 » peut
en tous les cas rester une référen-
ce méthodologique. Et des con-
clusions qui n'ont pas été per-
dues pour tout le monde. « Fina-

e

lement, laccueil de Uétude a mon-
tré lécart de plus en plus flagrant
entre la région lidgeoise, qui a
poursuivi ses travers habituels,
et le dynamisme de la région ver-

iétoise et de la té ger-
manophone qui se sont plus ap-
propri€ les résultats. »

Un cinquiéme scénario, celui
de la non-décision, reste-t-il A
écrire ? « Celui-la, on le vit tous
les jours. » m ERIC RENETTE
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tier de la gare TGV (mais pas les aménagements autour) est-il |e seul & avoir avancé en un an ? PHOTOJ-CL. DESSART.

Les quatré scénarios restent potentiellement d'actualité

uatre scénarios synthéti-
Q sent les réflexions de la

cinquantaine de person-
nes qui s'étaient penchées sur
Pobjectif « Litge 2020 ».
Les loups entre eux. Tout se dé-
grade & partir de 2008. Licencie-
ments massifs, faillites, pertes de
richesses et de revenus. A force
d’avoir mis tous les ceufs de la re-
conversion dans le méme panier
(lalogistique), Liége devient une
provincehangar. Et chacun se re-
plie sur ses prérogatives. En
2012, I'Orchestre philharmoni-
que de Liége a été transféré a

Mons et 'Opéra de Liége ne fait
plus quaccueillir des  produc-
tions extérieures. En 2018, les
revendications d’antonomie de
la Communauté germanophone
deviennent réalité. La Ville de
Liége est passée sous le seuil des
130.000 habitants, le taux de
chémage provincial dépasse
20 %... Les responsables politi-
ques, du moins ceux qui se par-
lent encore, pilotent & vue et
dans I'urgence...

Les chiens de faience. Cest la
lente érosion de la situation ac-
tuelle. Les conflits entre les sous-

intéréts locaux bloquent tout, les
Liégeois n’arrivent pas a se ras-
sembler derriére un projet mobi-
lisateur, commun, voire ambi-
tieux. L'image de la région se
détricote au méme rythme que
les emplois qui restent concen-
trés dans des secteurs dépassés.
Symbole supréme, la gare TGV
n’accueille presque pas de TGV.
Liége, province dortoir, dispa-
rait lentement de la carte euro-
péenne...

L'hirondelle. Face aux perspecti-
ves alarmistes, le franc ('euro)
tombe pour les Liégeois et leurs

décideurs. Une stratégie globale
commune s'avére indispensable.
Pour douloureuse qu'elle soit,
une rupture définitive ést enclen-
chée avec le passé industriel. On
série les atouts, les potentiels, on
lance les pistes, on soutient les
initiatives. Un lieu de concerta-
tion permet aux Liégeois de dis-
cuter et d'élaborer une stratégie
partagée. Mais tout n'est pas
idéal... Si les initiatives foison-
nent, leur coordination pose pro-
bléme et les anciennes divisions
resurgissent réguliérement.

Le phénix. Le vrai (re)départ est

situé vers 2012-2013. L'entente
raisonnable dont les Liégeois
ont fait preuve les années précé-
dentes a porté ses fruits. La ré-
gion a retrouvé une marge de
manceuvre et le ressort pour réa-

. gir aux opportunités qui se pré-

sentent, y compris au niveau in-
ternational. La province de Lié-
ge est devenue un formidable
neceud de réseaux. Le taux dem-
ploi augmente, on retrouve pres-
que celui des années septante...
Lequel se rapproche le plus de
la réalité de ce début 2006 ? =
ER.




