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“I| faut pouvoir forger I"avenir”

» La province de Liége essaie
de le forcer depuis longtemps
et Philippe Delaunois change
la lettre qui devrait compter.
» I veut rendre aussi le rle
du politique 3 sa mesure et
passer i la vitesse supérieure.
»En prénant le travail d'une
équipe solide et solidaire.

ENTRETIEN
PHILIPPE VANDENBERGH

rente-cing ans de sidé-
rurgie. Cela compte
dans la vie d'un
homme. Surtout dans
celle de Philippe Delaunois.

La fermeture du chaud est prévisi-
ble depuis longtemps: s’y est-on
préparé a temps!

Je me souviens qu'en 1982
Jean Gandois annoncait que le
chaud tiendrait encore 25 ans.
‘Personne ne pouvait ignorer ces
tendances lourdes. Une chose
est de le dire et de le savoir; une
autre est de le gérer de l'inté-
rieur ou de l'extérieur face a des
hommes dont la compétence ne
' pouvait étre mise en doute.

Le raccourci est sans doute saisis-

" sant mais Arcelor annonce un bé- - °

néfice de 50 milliards d’euros
cette année... celle de son désin-

. vestissement du chaud i Liége.
On peut comprendre que cela_

- puisse choquer...
I faut d’abord vous dire que
le marché actuel de l'acier est

" - trés largement dopé par la de-’
-, mande chinoise. Les promesses

sont énormes, on produit beau-
coup mais il faut voir si ellea

vont étre tenues dans un futur -

... proche.

La vraie question est de’ sa~4

voir si cette fermeture avait un
caractére inéluctable. Et 13, je
réponds invariablement et mal-
heureusement “oui”.

Pour quelles raisons, globale-
ment?

Parce qu'il faut totuours se
rappeler d’oit I'on vient. La sidé-
rurgie est née, voici plus de
deux siécles, dans des endroits
ol il y avait de l'eau, du bois et
du charbon. Cela pouvait étre

dans une forét du fin fond du .

Luxembourg. .

En fonction de la demande,
Voffre g'est concentrée plus tard
en Wallonie, essentiellement
dans les baasins miniers de
Charleroi et de Ligge.

- Et ainsi de suite pour en arri-
ver progressivement a la mon-
dialisation d’aujourd’hui ot les
sites continentaux sont pénali-
séy en raison de leur éloigne-
ment des voies maritimes. Donc
surcoit du transport. J'y vais

évidemment & la louche, et je.

vous prie de m’en excuser

auprds des connaisseurs ou des

personnes qui en ont souffert,
mais la réalité, c’est celle-l1a et

.pas une autre. Dura lex...

Comment percevez-vous le role. .

du politique dans tout ce dossier?
N’a-t-il pas finalement été suréva-
lué?

Je crois, au contraire, que les
hommes politiques ont un peu
sous-estimé ce qui risquait de se

passer et qui, d'ailleurs, arrive. .

Is ont certes tenté de jouer un

_réle social trés méritoire mais
peut-&tre pouvaient-ils faire

plus et mieux pour la restructu-

ration globale de 1a Wallonie in-

dustrielle dont le déclin était an-

‘noncé.

En faisant quoi?

‘trant ses efforts et en regrou:

pant ceux-ci sur des secteurs
porteurs d'avenir. Maintenant,
on ne peut pas dire non plus

_quils n’ont rien fait.

Je soulignerai, par exemple,
Texcellent travail de la Sorasi

.. pour l'assainissement des fri-
En améliorant I'image glo-
bale de la Wallome En concen-_

ches industrielles. Encore
faut-ll savoir ce que lon va met-

= “l fauc limiter le réle du politique & sa propre mesure.”

treala place. Sur le site de Se-
raing, chacun sait bien que I'on

ne va pas faire un.terrain de .
. golf... ’

Aujourd’hui, la mobilisation
est générale mais j’ai peur qu'on
P'évalue en fonction des échéan-
ces électoralés. Le réle du politi-
que doit étre limité A sa propre
mesure. Clest stratégique

Rapénés
Un capitaine
a la barre

Agé aujourd’hui de 62 ans mais
en paraissant dix de moins,
Philippe Delaunois aime a
rappeler qu'il a grandi “entre un
laminair, un charbonnage et une
fonderie”, C'est donc presque
naturellement que cet homme a
consacré la majeure partie de sa
carriére A l'industrie sidérurgique
belge en général et liégeoise en
particulier, puisque ce Carolo
bon teint a dcé jusqu'en 1999
administrateur délégué du
groupe Cockerill-Sambre.
Des années difficiles au cours
desquelles la conjoncture
industrielle I'a contraintd’ _,
pracéder 4 un nombre © 7
important de licenciements et

_donc A presque autant de

" négaciations avec les
représentants syndicaux.
1 reconnait, le sourire en coin,
qu'un format comme Robert
Gillon a laissé chez lui des traces
de, discussions acharnées qui
R'excluaient pas les plaisirs de la
cave. °
Philippe Defaunois est
actuellement président du
conseil d’administration de
Mediabel, de CFE et d'Alcopa. If
est administrateur du groupe
ING, du groupe Shanks (RU), de
YUM Media et de DEME. =

‘Vous prdnez donc un capitaine
d'industrie i la barre du GRE?

. Je plaide pour une équipe so-
lide, soudée et solidaire. Que
peut faire un homme seul face &
de tels défis? I _faut aussi que
cette équipe s'inscrive dans une
.cename contmulte, avec une

certaine stratégie, sinon elle ne

sert Arien. n

”Retrouvons le chemm de l exportatlon et I esprlt d’entreprlse

_-bLa situation de Uége au ceeur de -
PEurope est A la fois un avantage et
“un inconvénient. Et ailleurs?

Que pensu—vods_da I'étude *'Lidge 2020™
réalisée par Hugues de } | et de ses
quatre scénarios du futur?

Je mentirais en disant que ses conclu-
sions autant que ses constats ont étonné
beaucoup de monde. -Mais cela aura
sans doute eu le mérite de provoquer un
nouveau déclic, d’'opérer une conscienti-
sation de chacun, qui est absolument né-
cessaire. L'image de la mobilisation des
Hollandais pour la conquéte sur la mer
me vient & l'esprit pour fixer un peu les

choses dans hmagmahon collective.

Aucun des scéniarios évoqués ne me

-~ semble inabordable mais pour passer de

Tactuel A I'idéal, il y a encore du travail.
Chacun risque cependant dy aller de

’ ges pentes recettes

Et Ies dlscours de Gllles Blau. assex déso-

bligeants, sur le taux record d’absen-

télsme i Lidge?

Je connais Gilles Blau qul est un
hommg de qualité. S'il le dit; et avec une
telle force, je n'ai aucune raison de ne

‘pas le croire. Pour 'avoir vécu de pres,

et le vivre encore au jour le jour dans
mes nouvelles activités (voir notre enca-
dré, NdIR), je n’ai pas davantage de rai-
sons de croire A un “mal wallon”. En re-

vanche, je vous avouerai que des con-
tacts récents, et strictement informels,
avec mes anciens collaborateurs, lais-

. sent poindre une certaine démotivation.

“Das lors, que faudrait-il faire, selon vous?

Je vous I'ai dit: il n'y a pas de recette
miracle, Notre situation au centre de

.l'Europe est A la fois un avantage, pour

des raisons de proximité, et un inconvé-
nient, en raison de la concurrence. Je
pense donc qu'il faut retiouver le che-
min de Pexportation. Au début du siacle
dernier, 18 Liégeois et le Wallon voya-
geaient beaucoup et vendaient leur sa-
voir-faire. Ce dernier est toujours 13, un
nouveau se crée dans des structures
prospectives que l'on connait bien. Il

faut s'organiser pour mieux le vendre lé
ol on est le meilleur marché. Il faut re-
trouver aussi un certain gott de 'effort
et ne plus croire que cela va tomber tout
cuit au fond de l'assiette. I1 faut retrou-
ver un esprit d’entrepnse non plus pour
forcer 'avenir mais, littéralement, pour
le forger.

Nos meilleurs atouts?

Nous en avons plusieurs mais la nais-
sance de la nouvelle “Business School”
en est un majeur. Voila enfin Lidge do-
tée d'un outil performant & dimension
européenne. Ce sera la “Vlerick” wal-
lonne. »

Demain: Jordan Atanasov




