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Seme PAYS DE LIEGE: C'EST GRAVE DOCTEUR" (8)

”Llege aurait du se pre:parerll y a: 15 ahs'-

" »Pour jean-Plerre Delwart, -

Llege avait rate une occasmn. .

mais il - = temps °.

derec ierses manches

» !t plaide pour que la gestion
opérationnelle de fa relance
- soit confiée 4 un patron.
» Mais le redéploiement -
est l'affaire de tous, dit-il.

ENTRETIEN
-PHILIPPE LAWSON

dministrateur du Grou-
. pement de redéploie-
ment économique -

- (GRE) de Lidge et pa-
tron d Eurogentec (lire ci-con-
tre), Jean-Pierre Delwart est ac-
taur et observateur de I'écono-

mie liégeoise. Son mandat de pré- -

sident; de 1a section liégeoise de

*YUnjon wallonne des entreprises

en fait un mterlocuteur privilé-

gié. Sans verser dans le pessi-
* misme, ni 'optimisme béat, il
" analyse avenir du bassin.

A qualciu.u jours de 1a fin (andd~ .

pee) du prsmlar haut fourneau,

“pensez-vous qu’ on y est bien pré- *-
. ‘détriment des patrons?
Oui et non. On aurmt da sy .
trons d'entreprises, le GRE.doit :

paré?

-préparer il y'a une qumzame
'd’années quand le phénol se
profilalt déja. a Thorizon.

Aujourd’hui, on n'y est pas, Mais
_ il ne faut pas oublier qu'il y a un
. tmau industriel dont le caractdre

. Et pourquol dltu-vous ‘dans le
: méme temps qu'on est prétl
1y a assez bien d'initiatives si

on regarde notamment I'Univer- .
- gité de Lxége qm a le taux de - d

..

- ancien rejaillit sur d’autres mé-
tiers et commae toutes les régions
qui étaient mono-industrielles,
Lidge souffre et va souffrir tras -

fort de l'arrét de sa sxdérurgm. '

 création de spin-offle plus i u:npor-

tant en Belgique, c'est 1a un ter-
reau de nouvelles entreprises

" dans le secteur des nouvelles .

technologies. I1 y a aussi l'aéro-

port de Bierset dont le développe-’

ment a entrainé la création de - -

- nombreux emplois, méme g'ils

sont moins qualifiés. I1 y a

“" peut-étre des compléments 2
" faire en matidre de multi-moda-

lité, car nous avons la chance
d’avoir le TGV et le Port auto-

‘nome de Li2ge ol existent des .
projets qui doivent atre dévelop-
: pés rapidement. L

Que pensez-vous du rdle dupolid-

que dans le processus?

Ce n'est pas un homme.prow- ’

dentiel qui va générer la reprise
de Lidge. C'est I'affaire de cha-
cun des Liégeois qui doivent atre
entrepreneurs A tous les niveaux
pour garantir le redéploiement.

Le politique est la pour faciliter, -.

encourager et mettre de 'huile
.dans les engrenages pour que la
-relance g'amorce vite, On attend

tout du GRE de Lige, mais je ré-

ponds aux Liégeois, que fai-

tes-vous A votre niveau? - .

Les pdllthuas ne sont-lls pas en

surnombre dans les structures au *

Clest vrai qu'il y a peu de pa-

&tre un lieu de discussion entre

le monde des entreprises ot la. .
monde politique pour créer les*
conditions du redéploiément.

. Toutefois il y a la conseil scientifi-

que présidé par Bernard Serin
(NdIR: patron de CMI) et ol la
représentation des patrons d'

treprises est assez mportanta-
~.Ce conseil est chargé.d’ évuluer
. les voies du redéploiement. -

. L'équillliri antré ces deux .mo:n-'

des est-il assuré aujourd’hui?
Paa au r.uveau des instances

. d’administration, comité qxécu-. ’

tif) ot il n'y a que deux fédéra-
tions: I'Union wallonne des en-

- treprises et Agoria aux cdtés

d'Arcelor. Sinon, la représenta-

‘tion du monde syndical st des po-

litiques y est tréa importante, Je

" crois qu'il faut une plus grande
n‘grésentamm du monde patro-

al ou installer un chef d'entre-
prisa dans une fonction opém-,
11

les du GRE ( _‘ ot

l’anux-voul qu on: muﬁru sum-‘

samment i Litge le: axlgences da
la mondialisation? -

Je ne suis pas sarque toutle"

monde goit trés conscient de

'évolution dé 1a globalisation du *

* monde p parce que c'est une donne
différenta pour nos économieas di-
tes vieillissantes ou matures

.dans certains secteurs. Toute-
fois, 'Europe reste le plus grand -,

marché mondial avec prés fis

1l est temps de remplacer Guy Mathot au GRE -

- »Pour’ ]ean-Pierre Delwart. Pétude
Liege 2020 est loin d'étre inutile et
ses conduslons relévent du bon sens.’

scénarios sont quatre futurs possibles qui’
sont devant nous. Si nous voulons étre une
hirondelle, il faut se mettre qu travail, Il
est toujours bon de Fépéter ce qui est évi-
dent et il faut lire l'entiéreté du rdpport,

. réalisée parle

de Vhiro;

'(“La Libre” du 21/01/05)..
‘entre I’

carxlyuummasuderéﬂmon demérz
' dit Padministrateur délégué d’Eurogen- .
tec. Les quatre futurs tracés par l'étude
Frangais Hugues de Jouve- .
., nel (Fuhmblea) vont de I'enfer (chiens de-
falenca les loups entre eux) au paradis’
ean-Plorre Delwart a participé a (l'}u.rondelle, le Phénix). Dans le scénario
l'étude Lidge 2020 et la trouve intéres-
sante contrairement au ministre des
anncea, Didier Reynders (MR) qui la
Juge xnutﬂe “Jai apprécié la démarche in-
tellect de la prospective et les quatre -

ndelle, les acteurs du redéploie-
ment se montrent actifs et élaborent une
.stratégie de développement du baasin.

I se caractérise par uxia relatwn accrue
i t et le mi

Les moyens d

sont plus’ pars;us comme strahégxquas .

de des en-

treprises avec des transferts de technolo-
gie et la création de spin-off. Pas d'aban-
don des secteurs traditionnels (sidérurgie
" & froid, agroalimentaire, ‘etc.), mais ils ne

sur des secteurs de pointe (la

‘ gie, 'eau, 18 bois, le spatial, ete.) et un'club. -

des investisseurs voit le jour en 2008 pour .

amener les secteurs porteurs vers une”

taille critique, “Les conclusions reléuq_nt du’

. bon sens, mais c'est encore mieux i c'est une .
autorité sclznnﬁque de P'étranger comme M.
de Jouvenel qui vient le dire. I ne faudra pas.

. beaucoup de temps pour qu'on évolue vers les
prémices du scénario de Uhirondelle, il faut ~

.. seulement la volonté d’'un groupe de person-_.

nes_et les politiques ont un: rélz &'y joue

sommes pour linstant dg
chiens de fatence”,

EPINGLE

Un patron
-.estimé a Liége
Administrateur délégué
d’Eurogentec depuis fin 1993, -
Jean-Pierre Deltwarc (54 ans) est
un de ces patrons dont la: -
gestion efficace at la rigueur sont
louées par les responsables
politiques liégeois. Qu'ils soient -
du CDH, du.PS ou encore du
"MR, fes politiques liégeois louent
“le travail qu'il réalise A fa téte de
la spin-off liégeoise. Licencié en
sclences économiques de
"Université Libre de Bruxelles, il
a d'abord travailié dans le

' secteur bancaire avant de :

- prendre les rénes d'“urogentec. .
Ce sont notammenc -es qualités
de gestiannaire qui.ont poussé le
ministre fédéral des Finances,

-Didier Reynders (MR) a plaidé
pour son entrée dans le o
Group de redéploi

*économiqua. du bassin de Litgge
{Grel) donc il est le
vice-président. Le groupe qu'il
dirige est actif dans ls secteur

- des sciences du vivant et. .
 propose auss| des services da .
-recherche et’ développement LY
 Pindustrie pharmaceutique: I,
emploie maintenant.prés de 270
personnes. Son chiffre d'affiires
- estaujourd’hui d’environ 29-
millions d'euro:. (Ph. L‘aw.)_; '

450 mxlhona de consommateuts ER
‘et il y a une série d'industries.
_qu'on ne pourra pas délocaliser

en dehors de leur marché de con- - A
aomxnatmn Lidge est pratique- o
- ment au centre de I'Burope et a

une carte 2 jouer, mais on ne

. sera pas les seuls. Actuellement, . .
, on ne met pas toutes les condi- . -
;nons pour jouer ce rile, mais -

Bous devons le faire le plus vite -
possxble -

oburv alﬁuum

Dalwnrl:. Q\u.nt au blpcaga
ibles sont trés  du GRE, il estime qu'il eat da notamment -
biotechnolo- aux dalnnté et au décaa de Guy Ma-

‘sourity aan-Pmrro. E

‘thot. “Clest un élément  qui g donné limpres-
sion quil yaun rnlqm,ucment Maintenant,
i faut‘pourvaxr
. pour avoir une cheville ouurim du GRE.
Mais que le GRE fonctionne au ralenti ou &
touu vitesse,
treprenetirs d'e cnlreprmdn rappelle-t-il
En ce qui concerne les problémes d'ab-
sentdismie dans la bassin liégeois, il .
time que les statistiques liégeoises enla -
-matidre sont lojn d'dtre- néghgeables.

3 2.

ne doit pas émpécher les en-
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